Budget for fremtiden

Budgetaftale for 2012-2015 i Middelfart Kommune med vigtige
strategiske udviklingstiltag og god fremadrettet gkonomisk balance

Sociaidemokraterne, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Foikeparti,
Dansk Folkeparti og Venstre, har indgaet aftale om budgettet for 2012 og overslagsarene
2013-2015.

Aftalen er indgdet i lyset af en vanskelig gkonomisk situation, hvor finanskrisen stadig preeger
den offentlige gkonomi, og hvor finanskrisens indtog i 2008/2009 har haft stor betydning for
kommunens indtaegtsbudget for 2012, pé grund af en efterreguleringsmekanisme af skatter
og tilskud fra 2009,

Parterne er enige om at tage de ngdvendige skridt i den anledning, og dermed patage sig an-
svaret for, at besparelserne i Middelfart Kommune bliver hdndteret pd en bade fremadrettet
og skansom made. Der er i den forbindelse lagt stor veegt pa, at det serviceniveau der er lagt
for budget 2012 sem udgangspunkt ogsa skai kunne finansieres i overslagsarene.

Milet om et gkonomisk ansvarligt og fagligt forsvarligt serviceniveau er sikret gennem en
budgetaftale, hvor der er stillet skarpt pa: Effektivisering og digitalisering, fremadrettet
balance i skonomien, store investeringer i infrastruktur og rddhus samt fortsat fokus
pé at skabe optimale rammer for vores bgrn og unge.

De beaerende elementer i aftalen er, at

o effektiviseringsprocessen i den kommunale virksomhed forsetter med samme styrke
som de foregaende ar - og med digitalisering og velfeerdsteknologi som et centralt
omdrejningspunkt

» der allerede nu bliver taget fremadrettede initiativer, der viser vejen i forhold til de
pkonomiske udfordringer de kommende ar

s investeringer i infrastrukturen bliver pabegyndt i 2012 og fortseettes i 2013 - ikke
mindst i forbindelse med etableringen af den nye motorvejsafkgrsel ved Aulby. Inve-
steringerne vil uden tvivl styrke Middeifart Kommunes konkurrencaedygtighed i forhold
til at tiltreekke borgere- og arbejdspladser

« implemenieringen af stordriftsmodellen pa dagsinstitutionsomrédet fortseettes og at
der bliver igangsat en reekke konkrete projekter pa skole- og bgrnepasningsomradet -
herunder ikke mindst etableringen af et bgrneunivers i Gelsted

Det gkonomiske udgangspunkt for budget 2012 - stadig skonomisk
krise i samfundet omkring os

De pkonomiske rammer:

Som forventet blev gkonomiaftalen meliem KL og Regeringen for 2012 en fortsaettelse af de
seneste &rs krav om 0-vaekst i det offentlige.

Et meget klart tegn pd, at der stadig hersker en gkonomisk krise [ samfundet omkring os er,
at mange kommuner, heriblandt ogsa Middelfart Kommune, har vanskeligt ved at finansiere
en 0-vaekst.

Det skyldes bl.a. vigende indbyggertal, fald i udskrivningsgrundiaget og ikke mindst stagnati-
on pa erhvervsomradet, som gar det sveert at afseette erhvervsarealer.



Yderligere er Middelfart Kommune i 2012 hardt ramt af en efterregulering af skatter og tilskud
fra 2009, hvor finanskrisen for alvor satte ind.

Disse faktorer gar samiet set budgetlzegningen for 2012 til en vanskelig balancegang, hvor
udgifterne pa den ene side skal tilpasses finansieringsmulighederne, og pa den anden side
ikke bliver reduceret til et niveau, hvor serviceniveauet kommer under det niveau, der er rad
til | et gennemsnitsar,

Den IangS|gtede gkonomiske balance har saledes vaeret et mal for parterne og gkonomien i
overslagsdrene 2013-2015 indeholder derfor en fornuftig balance pd bundlinjen.

Vaarn mod sanktionsiovgivningen:

En del af gkonomiaftalen mellem Kl og Regeringen omhandler at kommunerne 0gsa i 2012
kan sanktioneres pa savel budget som regnskabsovertraedelser.

Den reelle servicevaekst i budgetforslaget for 2012 er opgjort til -1,6%, svarende til ca. 25
mio. kr. under den tilladte vaskstramme.

Parterne er enige om, at denne uudnyttede serviceramme skal anvendes tit at skabe gkono-
misk r@derum for en tllbagevenden til en fuld decentrai gkonomi, hvor institutionerne mv., har
mulighed for at spare op og l&ne af kommende &rs budgetter,

Kommunens indtaegter i 2012:

Indtzegterne fra kommuneskatterne har ikke levet op til det budgetterede niveau fra budget
2009. Det betyder, at Middelfart Kommune skal tilbagebetale 75 mio. kr. til staten i 2012
vedr. tilskud og udligning. En del af denne tilbagebetaling (ca. 15 mio. kr.) e?terglves som en
del af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen. Budgettet indehoider herudover |&neoptagel-
se pa 25 mio. kr. til at daekke en del af den resterende tilbagebetaling.

Udvikiingen i kommunens udskrivningsgrundlag feener sig meget op ad det statsgaranterede
skgn. Derfor er valget mellem statsgaranti og selvbudgettering i 2012 i hgj grad et sporgsmal
om vakst i kommunens indbyggertal.

Her star det klart, at sdfremt udviklingen i indbyggertaliet i den resterende del af 2011 ligner
tidligere ar, vil indbyggertallet vaere ca. 100 under det statsgaranterede niveau.

Alene af den arsag er det parternes indstilling, at der veelges statsgaranti for budget 2012,
Skattesatserne fastholdes uzendret i 2012 i forhold tif 2011, Saledes er udskrivaingsprocenten

for indkomstskat 25,8, grundskyldspromillen 21,29 og daekningsafgiften af private forret-
ningsejendomme 2,86 o/0o. Kirkeskatten er usendret 0,95%.

Driftsbudgettet
Talmaterialet, der oplister justeringerne i driftsbudgettet, er vedlagt som bilag til aftalen.

Effektiviseringer er i fokus:

Effektivisering og digitalisering er et centrait omdrejningspunkt for forligsparterne, for at kun-
ne tilvejebringe midler til oprethoidelse af det kommunale serviceniveau.



Fokus pd ledelse og organisation

Et af fokuspunkterne har vaeret at fa skabt en lettere og mere smidig fedelse. Det er vigtigt for
parterne, at lederstillingerne i den kommunale virksomhed afspejler et lavt hierarki, hvor le-
delsesopgaven styrkes og er i hgjsaedet.

I budgetaftalen indg8r der elementer for samiet 2,5 mio. kr. vedr. reducering af lederstillinger
i administration og decentrale enheder, og samlet set vil der, nér hele omstruktureringen er
tilendebragt, vaere reduceret med mere end 4 mio. kr., herunder ogsd en effektivisering af
TR/MED-strukturen.

Dget turbo p& digitalisering og velfaerdsteknologi

1 disse ar sker der bade en stor udvikling i digitaliseringen og stor udvikling i velfserdsteknolo-
gien. Det er vigtigt, at Middeifart Kommune fglger med udviklingen, for at kunne tilbyde vores
borgere nogle |gsninger som er nutidige, og hvor der samtidigt kan vaere et gkonomisk ratio-
nale,

Teknologien vedrgrende robotstgvsugere er nu sa udviklet, at de kan tages i brug flere steder
i den kommunale virksomhed. Dels i vores administrative bygninger, men ogsa hos vore al-
dre medborgere.

Det er af afggrende betydning for parterne, at indfgrelsen af robotstgvsugere hos de aldre |
haj grad bliver et frivilligt tilvalg. Et tilvalg vi er sikre p8, at de zeldre bliver glade for. Kom-
munen vif i forbindelse med implementeringen kgbe et antal robotstgvsugere, som kan ud|a-
nes til borgerne i kortere perioder.

Velfaerdsteknologi er under hastig udvikling, og parterne bakker op om zeldreradets forslag om
at lave tiltag sammen med kommunen, der formidler viden om de muligheder, der er under-
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vejs, sa der bliver tale om en sa smertefri indfgrelse af teknologien som muligt. Der er taenkt
nye teknologiske muligheder ind i projekterne for nybyggeri og renoveringer af hhyv. Skovbak-
ken i Brenderup og Faengsund.

Parterne er enige om, at de nye muligheder skal tages i brug, og har afsat 0,25 mio. kr. til at
styrke indsatsen for at hente flere midler i puljer mv. i forhold til digitalisering og velfeerdstek-
nologi,

Videre understgtter parterne med budgetforslaget, at der bliver taget initiativ til gget brug af
digitale undervisningsmidler og IT pa skoleomradet gennem 5 mio. kr. tif formalet set over en
arreekke,

Fortsaettelse af processen med at flytte ressourcer til normalomrddet pd skolerne

P& skoleomradet tiftradte Byradet sidste ar en helt ny made at taenke specialundervisning pa.
Mé)dellen har det erklzerede formal at skabe en bedre inklusion sdledes, at bagrnene kan blive

pa den folkeskole hvor de hgrer til. I modellen ligger en ny tildelingsmodel kaldet "Tildeling af
budget til differentieret undervisning til folkeskoler | Middelfart Kommune”.

Et erkizeret delmal er, at der skal fores midier titbage fra specialomrédet til normalomrédet.
Dette blev godt modtaget i skole8ret 2010/2011 og parterne anbefaler at denne bevaegelse
viderefgres i skolelret 2012/2013 sdledes, at der flyttes ca. 1,0 mio. kr. fra special til normal-
omradet stigende til 2,5 mio. kr. fra og med skoleéret 2013/2014, hvilket givet vil forsge det
lokate rdderum pd skolerne og fremme nye Igsninger i barnenes naermilje. Skoteudvalget er
tildelt opgaven med at koordinere den videre proces, og giver Byradet en status til april 2012,

Parterne har videre aftalt, at Skoleudvalg og forvaltningen undersgger mulighederne for gii-
dende optag af elever pd STU fra bl.a. Skrillingeskolen.



Samling af administrationen giver fremadrettede pkonomiske og faglige gevinster

Forligsparterne er indstiliede pa at der skat arbejdes videre med at samle administrationen
ved det nuvaerende radhus pa @stergade 11 i Middelfart. Denne lgsning bltver om muligt sggt
kombineret med et handelscenter samme sted. Derfor afsaettes der midler pa anlaagsbudget-
tet i sterrelsesordenen i alt 18 mio. kr. over de kommende 4 &r, hvilket er et beskedent belgb
i forhold til den samlede forventede udgift p& 105 mio. kr. Resten finansieres gennem allerede
optagne 1an og salg af bygninger.

Et vigtigt argument for at samle administrationen, er det effektiviseringspotentiale, det vil
medfare pa driften. Det er opgjort til i alt 4,5 mio. kr. fra og med 2015. Udcover administrative
effektiviseringer vil en samling af administrationen ogsé bidrage til miljget ved at nedbringe
karslen meilem de eksisterende radhuse, og ikke mindst ved at opfare nogle mere energirigti-
ge bygninger. Samtidigt undgds kommende store vedligeholdelsesudgifter pa de eksisterende
bygninger.

Parterne er enige om, at en samling af administrationen herudover forbedrer mulighederne for
helhedsorientering, fremadrettet rekruttering samt skabelse af attraktive arbejdspladser med
en faelles kultur,

£n samling af administration vil samtidigt ogsé medfere et salg af de eksisterende radhuse,
eller eventuelt alternativ udnyttelse af disse.

Parterne har videre aftalt, at der i Igbet af efteraret 2011 bliver udarbejdet en oversigt over
uudnyttede kommunale bygninger og samtidig en oversigf over de lokaler kommunen Ie]er
samt jeengden af de bagvedliggende lejekontrakter. Resultatet af dette arbegde tilgdr Byradet
primo 2012 i form af en fremadrettet strategi for optimering af bygningsomradet med det sig-
te at fortsaette processen med nedbringelse af udgifterne til bygningsdrift i bred forstand.

I alt indgdr der i budgetforliget effektiviseringer i stﬁrrelsesordenen 8,5 miag, kr. i 2012 sti-
gende til ca. 16 rmo kr. i 2015, Parterne er enige om, at der ogsa i de kommende ar skai vee-
re stort fokus pd at udnytte kommunens ressourcer s3 effektivt s& mutigt.

Parterne er sdledes enige om, at effektiviseringsprocessen skal fortsastte med en konstant
indsats med det mal, at skabe samme gode service far faarre penge.

Konkret er det aftalt, at udvalgene i foraret udarbejder forslag til effektiviseringer for 10 mio,
kr., hvor serviceniveauet bliver fastholdt, og der gennem nye arbestgange ibrugtagning af
ny teknologl strukturaendringer mv. bliver opnaet mindreudgifter pa i alt 10 mio. kr. Forsla-
gene bliver fremlagt i maj 2012 og indarbejdes herefter i budget 2013-15.

Andre tilpasninger af budgettet

Parterne er enige om, at der skal ske forbedringer pa en raekke omrader i forhold tif det bud-
getmateriale, der blev sendt i hgring d. 12. august 2012.

Normering | bernehaverne

P4 dagtilbudsomradet har parterne stor forstaelse for de bekymrmger det medfgrer, at alde-
ren for overgangen mellem dagpleje og institution saettes ned til 2 ar og 10 maneder, Det er
dog parternes opfattelse, at det er vigtigt, at vi, i en tid med vigende bgrnetal, sgrger for at
benytte vores institutionspladser mest optimailt.

For at imgdekomme de stgrre udfordringer for personalet i institutionerne bliver der afsat 0,7
mio. kr, til at haeve normeringen i daginstitutionerne,



Forligspartnerne er meget ecpmaerksomme pa den effekt barnetailet og forstaget om tidligere
overgang har for dagplejepersonalet, som kommer tit at opleve reduktioner. Et tilsvarende
pres pa personalenormeringen er der 0gsd i andre dele af kommunens virksomhed. I den for-
bindelse forudsaetter parterne, at der i forbindeise med nednormeringer bliver fastholdt en
personalepolitik, hvor kofleger der mister deres job s3 vidt det overhovedet er muligt hjseipes
til et nyt og passende job gennem jobbank, jobklub mv. De hidtidige erfaringer med jobbank
og jobklubber har vaeret positive,

En héndsraekning til det frivillige arbejde

Et andet omride som parterne gerne vil prioritere yderligere fremadrettet er det friviliige ar-
bejde. De frivillige sociale foreninger og deres medlemmer i Middelfart Kommune ggr en stor
og uegennyttigt indsats over for mange borgere, der har brug for en hjeelpende eller stgttende

hand.

Det arbejde vil parterne gerne anerkende ved at styrke samarbejdet mellem Frivilligcentret og
Middelfart Kommune med 0,25 mio. kr. Det vil konkret ske ved at samarbejde omkring kon-
krete frivillighedsprojekter og ved at afsaette midler i dette drs budget til arbejdet. Midlerne vil
sammen med kommunale lokaler til det frivillige sociale arbejde bevirke, at der udlgses en
statslig medfinansiering til frivilligcentret. Samlet set betyder det, at rammerne for det frivilli-
ge sociale arbejde kan blive betydeligt forbedret.

£t andet sted hvor der ogsa laves et stort stykke frivilligt arbejde er i kommunens forenings-
fiv. Parterne er enige om at give de lokale folkeoplysende foreninger en handsraekning, nar de
er med til at std for arrangementer, og i den forbindelse har brug for at l&ne kommunens lo-
kaler til overnatning etc. Der afszettes derfor 0,25 mio. kr. til blandt andet at kompensere for
den manglende indtaegt kommunen vil f& i den forbindelse.

Bedre tildeling til skoler med store klasser

P3 skoleomradet er der indarbejdet besparelser som fglge af sendret klassedannelse. Parterne
er opmaarksomme pa de gener det opstar, ndr flere sma kiasser bliver lagt sammen til feerre
og starre klasser. Omvendt er det ogsa parternes holdning, at gkonomien i klassedannelserne
er en ngdvendighed for at undgd besparelser pa eksempelvis selve undervisningen.

For at kompensere skoler med store klasser er parterne enige om, at der afseettes 0,25 mio.
kr. i heldrsvirkning til ekstra puljetimer for klasser med 27 elever eller mere.

Parterne er enige om, at skolestyrelsesvedtaegten skal tilpasses, sa skolerne efterfgigende
selv kan vaelge den klassedannelse, de vurderer, er mest optimal inden for de givne ressour-

cer.
Styrkelse af det forebyggende arbejde

Samarbejdet metiem Skoler, Sociale myndigheder og Politi {SSP) er et vigtigt element i det
forebyggende arbejde i forhold til bgrn og unge. Parterne er enige om at udvide budgettet
med knap 0,2 mio. kr., og opfordrer til, at indsatsen i forhold til blandt andet unge misbruge-

re styrkes i samarbejde med rusmiddeicenteret.

Budgetaftalen indeholder desuden en udvidelse af budgettet til den borgerrettede forebyggel-
se.

Fortsat fokus p& en offensiv beskaeftigelsesindsats og ikke mindst de unge ledige

I en periode med en hgjere ledighed er det afggrende, at kommunens job og vaekstcenter he-
le tiden forfglger en aktiv linje, hvor borgerne hurtigst muligt bliver hjulpet videre i job eller



uddannelse. Det gaelder ikke mindst de unge ledige, som er relativt hardt ramt under den nu-
vaerende iavkonjunktur.

Muddelfart Kommune har s&ledes de seneste ar oplevet en mindre stigning i antallet af unge
pa offentlig forsgrgelse. Sammenlignet med Jobcentre med samme rammevilkadr og Region
Syddanmark som helhed, har Middelfart Kommune dog en relatsv lile de! af den unge befolk-
ning pa offentlig forsgrgelse. Saerligt har Middelfart faerre unge pé kontanthjaelp.

Der skal fortsat veere et skarpt fokus pa Middelfart Job og Vaekstcenters indsats. Middelfart
Job og Vaekstcenter har pataget sig opgaven som koordinerende og udviklende i forhold til
ungeindsatsen, og har godt fat om denne - ikke mindst set i et laengere perspektiv - helt af-
gorende problemstilling. Den offensive linje skal fastholdes.

Endeligt noterer parterne sig en positiv udvikling i tilkendelsen af varige passive ydelser her-
under fgrtidspensioner i kommunen. I Igbet af sommeren 2011 viser nye opggrelser, at der i
alt kan reduceres 3,0 mio. kr. af omradets budget,

Udvidelse af ordningen ‘Bogen kommer’

Mange borgere benytter ordningen ‘Bogen kommer’, hvor biblioteket henter og brmger beﬁger
tit borgere, der ikke selv kan komme til bibliotekerne, Ordningen bliver udvidet, sa den ogsd
deekker Strib i forbindelse med nedlaaggelse af biblioteksfilialen.

Anlaegsbudgettet
£n sarlet oversigt over anlaegsbudgettet, er vedlagt som bilag til aftalen.
Investeringer i optimale rammer for vores barn og unge

En vaesentlig del af bgrn og unges trivsel og indlaering er gode fysiske rammer. Séledes er
parterne enige om at fortsaette &mpiementermgen af stordriftsmodelien pa dagtilbudsomradet
for samlet 11,1 mio. kr. over de kommende to ar. Hovedparten af midlerne bliver brugt til at
lave en ny samlet institution ved Gelsted Skole som en integreret del af barneuniverset { Gel-
sted.

P8 Skoleudvalgets omradde er der enighed om, at der efter de gennemfarte sendringer i skole-
strukturen kan blive sat tempo pa en raekke projekter,

Parterne ser Gelsted B@rneunivers som en fremtidssikring af Gelsted som et godt bosaat-
ningssted - ogsa for bgrnefamilier. Bejrneumveseret betyder, at alle tilbud til barnene fra dag-
institutionsbgrn til skole og SFO bliver samlet p2 en matrikel, som i gvrigt er beliggende
sammen med hal og boldbaner, Denne sammenhang vil givet vaere til gavn for bgrnene og
deres familier samt betyde, at der kan udvikles nye tilbud, hvor faciliteterne bliver udnyttet
pa nye mader.

Der er sdledes enighed om, at arbejdet med Geisted Bgrneunivers skal igangsattes allerede i
2011 med 2 mio. kr. Herefter afszettes i alt 20 mio. kr. i 2012 og 2013 til modernisering af
skolens fysiske rammer, og som navnt ovenfor midler til bgrnehave.

Parterne er derfor ogsa emge om, at der allerede i 2011 afszettes 3 mio. k. til at renovere og
ombygge overbygningen pa Ejby Skole, sa[edes at rammerne her bliver klar tit at modtage
elever pa 7. til 9. kiassetrin fra Gelsted Skoie nar skolearet 2012-13 starter.

Derudover gennemfgres naeste etape af skolerenoveringsplanen pa @stre Skole i 2012, hvil-
ket er en investering pa 7,4 mio. kr.



Den sidste etape af renoveringen pa Strib Skole gennemferes i 2013 og 2014, med en samlet
investering pa 21 mio. kr.

Fra 2014 skal nye projekter p& skoleomradet szttes i gang. Direktionen kommer i foréret
2012 med oplaeg til den efterfglgende prioritering af midlerne p8 omradet.

Udbygning af infrastrukturforhold

Der skal | de kommende &r investeres rigtigt mange midler i infrastrukturprojekter. Det gael-
der ikke mindst investeringerne i forbindelse med udvidelsen af Aulby-afkgrslen. Alene gko-
nomien i det projekt anslds til 32 mio. kr., hvoraf staten finansierer de 10 mio. kr.

Derudover er der afsat 6,5 mio. kr. til etablering af lysregulering af krydset mellem Hovedve-
jen og Vandveerksvej i 2012 samt 0,85 mio. kr. til etablering af sideudvidelse til Braende-

skovsvej.
Der afszettes 1,0 mio. kr. til det videre arbejde med trafiksikkerhed.

De mange infrastrukturprojekter vil uden tvivl give Middelfart Kommune et lgft bade med hen-
syn til erhvervsudvikling og bosastning.

... og mange andre loft til lokalomréderne

Parterne er enige om, at det er vigtigt at kommunen tii stadighed udvikier nye tilbud til berge-
re og turister, s vi fastholder og udbygger vores attraktivitet.

Som et led heri bliver der afsat yderligere 1,3 mio. kr. til feerdigggrelsen af besggscentret |
Naturparken Hindgavls Dyrehave. Besggscenteret er finansieret med ca. 8 mio. kr. i eksterne
midler, og parterne er enige om, at kommunen giver det sidste tilskud til, at Naturparken kan
preesenteres endnu flottere med et besggscenter tii glaede for borgere og geester.

P8 kulturomradet gleeder parterne sig over, at en tilbygning til Grimmerhus Keramikmuseum
formentlig er meget teet pa at kunne gennemfgres ved hjselp af ekstern finansiering pa i alt 60
mio. kr.. Med nye og stgrre lokaler er der 0gsa behov for en kommunal handsraekning til gge-
de driftsudgifter. Der afsaettes derfor 0,8 mio. kr. tit ekstra driftstilskud fra og med budget

2013.

De to Lokale Aktions Grupper (LAG) far fra EU tildelt midler, som bliver brugt til at stgtte ud-
viklingstittag i de forskellige lokalomrader. 1 2012 bliver der afsat 0,7 mio. kr, i kommunens
budget, hvilket er et Igft i forhold til de forudgdende &r. Belgbet kan ligges oveni de midler,
som LAG har. Dermed er der rigtig gode muligheder for, at der ogs& nzeste ar, kan blive sat
gode lokalt drevne projekter i vaerk.

Parterne er opmasrksomme, pa at Lillebeeltshallerne star overfor en stgrre renovering, med
ikke mindst etablering af ny klimaskaerm p& hal A, idet den nuvaerende er darligt isoleret, 0g
betonkonstruktionen er angrebet. Der arbejdes med at f& afdeekket Igsningsmuligheder og det
gkonomiske omfang af renoveringen. Det er aftalt, at afhjazipningen skal indga i overvejelser-
ne i forbindelse med budget 2013,

Endelig afssettes der i 2012 samlet 2,66 mio. kr. til stiprojekter, hvoraf 2,16 mio. kr. er gre-
maerket til medfinansiering af stiprojektet Strandvejen/Odensevej, hvor vi har opnaet tilskud
fra staten pa 40%. I 2013 forsaetter arbejderne med en sti under jernbanen ved Banevanget,
s§ stisystemet haenger sammen, og der bliver sikre veje for bgrn og voksne, der skal krydse
banen pa vej til eksempelvis @stre Skole, Sygehuset, Marinaen, Gymnasiet, Lillebzeltshalien
samt boldbanerne ved Danmarksvej.



Afslutning

Budget 2012 er udarbejdet i en vanskelig skonomisk tid. Alligevel er budget 2012 et budget
for fremtiden.

Udgifterne er tilpasset et serviceniveau, som der ogsa i fremtiden forventes at vaere rad til.
Men det kraaver et kontinuerligt stykke arbejde med at trimme organisation og arbejdsmeto-
der 09 med at blive stadig mere effektiv og dygtig til at benytte de digitale redskaber, som er
til radighed.

Det er baggrunden for, at parterne er enige om, at der i foraret 2012 skal laves forslag til ef-
fektiviseringer pa i alt p& 10 mio. kr. i samarbejde mellem udvalg og administration med det
formal at styrke kommunens evne til at fastholde serviceniveauet for vores borgere for feerre
ressourcer. Resultatet af arbejdet foreligges Byrddet pd mgdet i maj 2012, og provenuet er
indarbejdet i overslaget for 2013 og fremadrettet.

Med budgetaftalen for 2012 indikerer parterne ogsa retningen for arbejdet med store investe-
ringer i daginstitutioner, skoler, infrastruktur og samling af administrationen.

Som det fremgar af ovenstdende er der tale om en aftale, hvor parterne sgger at leve op til
malene om, at

o effektiviseringsprocessen i den kommunale virksomhed forszetter med uformindsket
styrke, sa borgerne kan modtage den samme service, selvom pengene er mindre

o der er en fremadrettet balance i gkonomien

e der laves store investeringer i infrastruktur som skal sikre en fortsat erhvervsudvikling
i omradet

e have fokus pa at skabe optimale rammer for vores bgrn og unge

Middelfart den 12. september 2011

({
7 i
/z&‘a}/ﬁ,
Steen Dahlstrgm
Socialdemokraterne

Agneze Damkjae¥ Lyngbye Morten Weiss-Pedérsen Hanne Lauritsen

Det Radikale Venstre Det Konservatiye Folkeparti Socialistisk Folkeparti

Socialdemokraterne




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

12. september 2011

(1.000 kr. og 2012 priser) 2012 2013 2014 2015

(- ="overskud" / +="underskud")

Balance i basisbudget 17.080 35.624 12,662 24,156
FEndring finansiering -712 -46.500 -35.600 -500
FEndring anlaeg 1.400 45.000 35.100 0
Udvidelser iait 9,718 12,506 12.506 12.506
Bespareiser ialt -27.486 -42.546 -45.046 -52.096
Balance i budgetforslaget 0 4.084 -20.378 -15.934
@konomiudvalget

Udvidelser 1,100 450 450 450
Investering i ledelsesinformation p& indkgbsomradet 350 350 350 350
@get fokus pa indkghsbesparelser 650 0 0 0
Sport Event Fyn 100 100 100 100
Besparelser -4.877 -14.877 -14.877 -19.427
Indk@bsbesparelse - Politisk Organisation -15 -15 -15 -15
Indk@bsbesparelse - Administration -164 -164 -164 -164
Centralforvaltningens andel af besparelse pa 20,4 mio.kr. -850 -850 -850 -850
Teknik og Miljgforvaltningens andel af bespareise pa 20,4

mio.Kkr. -770 -770 -770 -770
Jobcenter ~513 -513 -513 -513
Lan og @konomiafdelingens andel af besparelse pa 20,4

mio.kr, -361 -361 -361 -361
Stabens andel af bespareise pd 20,4 mio.kr. ~222 -222 -222 -222
Stabens andel af besparelse pa 20,4 mio.kr. - MED-

uddannelse -61 -61 -61 -61
Stabens (IT-afd.) andel af besparelse pa 20,4 mio.kr. -100 -100 -100 -100
Barn, Unge og Fritidsforvaltningens andel af besparelse pa

20,4 mio. kr. -418 -418 -418 -418
Personalereduktion som fgige af Social- og

sundhedsforvaltningens besparelse pd konto 6 -805 -805 -805 -805
Genforhandling af TR-vilkér -100 -100 -100 -100
Billigere telefoni -100 -100 -100 -109Q
Statens bidrag til gensidighedsaftalen - Teknisk omrade -56 -56 -56 -56
Statens bidrag til gensidighedsaftalen - Natur og Miljg -88 -88 -88 -88
Effektivisering i.f.m. samiing af administration -

@stergade 11 0 0 0 -4.550
Fortseettelse af effektiviseringsindsats 0 -10.000 -10.000 -10.000
Indkgbsbesparelse - Erhverv og Turisme -4 -4 -4 -4
Renggringsmetode og standard -250 -250 -250 =250
Beskzeftigelses- og

Arbejdsmarkedsudvalget

Besparelser -358 -358 -358 -358
Indkgbsbespareise - Beskaeftigelsesindsats -5 -6 -6 -6
Flexjobpuije -40 -40 -40 -40
Statens bidrag til gensidighedsaftalen - Beskaeftigelse -312 -312 -312 -312




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

12, september 2011

(1.000 kr. 0og 2012 priser) 2012 2013 2014 2015
Skoleudvalget

Udvidelser 3.667 5.555 5.555 5.555
Seerligt tilrettelagt uddannelse - STU 1.800 1.800 1.800 1.800
Mellemkommunal betaling for PPR bidrag 242 242 242 242
Elever med hjemmetraeningsordning 236 566 566 566
Puljetimer til store klasser (+27 elever) 150 250 250 250
Midler fra special til normalomradet - skolerne 1.042 2.500 2.500 2.500
@gede midler til forebyggende arbejde og S5P 197 197 197 197
Besparelser ~-5.129 -7.640 -7.640 -7.640
Indkgbsbespareise - Undervisning -541 -541 -541 -541
Reduktion af Skotebibliotekskonsulentstifling -28 -67 -67 -67
Rammebesparelse pd Skoleafdelingens omride -445 -445 -445 -445
Sammentaegning af klasser i klassedannelse for skoledret

2012/2013 -438 -1.050 -1.050 -1.050
Analyse af ledelsesstruktur pd Skoleudvalgets omrade -708 -1.000 -1.000 -1.000
Forhgjelse af brugerbetaling i Musikalsk grundskole -100 -100 -100 -100
Besparelse afledt af gensidighedsaftalen - Undervisning -173 -173 -173 =173
3% rammebesparelse pa institutionen STU Middelfart -222 =222 -222 -222
Befordring af efever pa specialskoler -300 -300 -300 -300
Den tildelte gennemsnitslgn til Heldagsskolen nedseettes -80 -190 -190 -190
Budget tit sygepension for tjenestemaend -600 -600 -600 -600
Budget til tilskudsordning vedrgrende interaktive tavier -267 -267 -267 -267
Midler fra special til normalomradet - skolerne -1.042 -2.500 -2.500 -2.500
UU i samarbejde med Fredericia - lavere normering -185 -185 -185 -185
Barn- Unge og Fritidsudvalget

Udvidelser 2.051 2.851 2.851 2.851
Middelfart Museum 75 75 75 75
Grimmerhus -~ driftstilskud i forbindelse med udvidelse 0 800 800 800
Fritagelse af leje af lokaler for {okale foreninger 250 250 250 250
Udvidelse af "Bogen kommer" til ogsa at omfatte Strib 50 50 50 50
Tilskud til forzeldre der vaelger privat pasning 383 383 383 383
Vuggestuepladser 343 343 343 343
Midler fra souschefstillinger tilfgres daginstitutionsomradet 250 250 250 250
Forbedring af normering i bgrnehaver 700 700 700 700
Besparelser -5.384 -6.683 ~-7.933 -9,183
Indkgbsbespareise - Kultur og Fritid -251 -251 -251 -251
Reduktien af kulturpuljen til bl.a. underskudsgarantier,

kulturaktiviteter og kulturaftaler -100 -100 -100 -100
Reduktion af tilskud til vedligeholdelse af udendgrs

idreetsanlzeg hos Nr. Aaby Idraetscenter -50 -50 -50 -50
Reduktion af bibliotekernes budget -100 -100 -100 -100
Reduktion af undervisningstilskud til aftenskole -100 -100 -100 -100
Reduktion af lokale- og medlemstilskud til folkeoplysende

voksenundervisning -200 -200 -200 -200
Nedlzzggelse af biblioteksfilialen i Strib =330 -330 -330 -330
Indkobsbesparelse - Bgrn, Unge og Sundhedsudgifter -228 -228 -228 -228
Effektiviserings- og rammebesparelse pa

Dagtitbudsafdelingens budget ~446 -495 -495 -495
Dagplejens Gaastehus erstattes af geestedagplejere -200 -200 -200 -200
Omstrukturering i Dagplejens administration -79 -79 -79 -79
Tidligere overgang fra Dagpleje/Vuggestue til Barnehave -1.400 ~1.400 -1.400 ~1.400
Rammebesparelse pad Bjergbankens budget -150 -150 -150 -150
Nedlaaggelse af souschefstillinger -250 -250 -250 -250
Anbringelsesudgifter - £ndret anbringelsesmgnster -1.500 -1.500 -1.500 -1.500




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

12. september 2011

(1.000 kr. og 2012 priser) 2012 2013 2014 2015
Stramning af visitationspraksis og gget effektivitet pa det

specialiserede socialomrade 0 -1.250 -2.500 -3.750
Social- og Sundhedsudvalget

Udvidelser 1.900 2.650 2.650 2.650
Styrkelse af frivilligt socialt arbejde/frivilligcenter 250 250 250 250
Genoptraening efter sundhedsloven 800 800 800 800
Sikring af serviceniveauet til den borgerrettede

forebyggelse 100 100 100 100
Udligning af effektiviseringsgevinst ved nedlaaggeise af

afd. Bromsmae og flytning af beboere til nybyggeri pd afd.

Skovbakken 750 1.500 1.500 1.500
Besparelser -10.445 -11.695 -12.945 -14.,195
Indkgbsbesparelse - Aldre -130 -130 -130 -130
En takstforhajelse pa kgrsel til dag- og aktivitetscenter -190 -300 -300 -300
Besparelse pa en nattevagt i Fldrecenter Skovgade -650 -650 ~650 -650
Besparelse pa renggring ved at borgeren investerer i en

robotstgvsuger -250 -250 -250 -250
Besparelse pa kokkenledelse pd aeldreomridet -250 -300 -300 -300
Fuld brugerbetaling for madservice -120 -120 -120 -120
En omlaegning af k@kkenopgaverne pd Brenderup

Dagcenter -100 -100 -100 -100
Lukning af 3 ekstra stuer pa Faengsund i 2012 |

forbindelse med ombygningen -500 0 0 0
Besparelse af en lederstilling som fglge af ny organisation

pa zldreomradet, gar fra 3 til 2 omrader 0 -550 -550 -550
Besparelse pa sygeplejen =70 -70 -70 -70
Besparelse pa arbejdsredskaber til plejen i 2012 -210 0 0 0
Besparelse pa serviceniveauet i plejebaliger og

demensboliger -1.460 -1.460 -1.460 -1.460
Besparelse afledt af gensidighedsaftalen - Eldre -62 -62 -62 -62
Indkgbsbespareise - Sundhed -31 -31 -31 -31
Besparelse pa rusmiddelcenteret (e, vand og varme) -30 -30 -30 -30
Indkgbsbesparelse - Handicap- og Psykiatri -414 -414 -414 -414
Reducering af serviceniveauet pa stgttecentrene indenfor

handicapomradet -300 -300 -300 -300
Guldregnen - Stigning i beboernes betaling for kost -100 -100 -100 -100
Strammere visitation til karsel til og fra dagtilbud -250 -250 -250 -250
Revisitering af borgere p& §85-omréadet til lavere

serviceniveau -250 -250 -250 -250
Besparelse som felge af faerre borgere far bavilget

hgreapparater -250 -250 =250 -250
Mere restriktiv bevillingspraksis vedrgrende

handicapbiler -250 -250 -250 -250
Reducering af serviceniveauet pa stgttecentrene indenfor

psykiatriomradet ~50 -50 -50 -50
Takstreduktion - 75% af udbyderne | Region Syddanmark

gennamfgrer en reduktion af taksterne | henhold til KKR

beslutning om 3% reduktion i 2012 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
3% besparelse pé Fritidsdelen pd kommunens STU

tilbud -78 -78 -78 -78
Stramning af visitationspraksis og gget effektivitet pd det

specialiserede socialomrade 0 -1.250 -2.500 -3.750
Fzerre tilkendelser af fartidspension -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Teknisk udvalg

Udvidelser 500 500 500 500
Slidiag 500 500 560 500




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

12. september 2011

{1.000 kr. og 2012 priser) 2012 2013 2014 2015
Besparelser -1.105 -1,105 -1.105 -1.105
Indkebsbesparelse - Vej- og Trafik -151 -151 -151 -151
Reduktion i antallet af kgreplantimer og indfgrelse af

teletaxi -700 -700 -700 -700
Indk@bsbesparelse - Rekreative omrade -54 -54 -54 -54
Reduktion af midier til vedligeholdelse af bygninger -200 -200 -200 -200
Beredskabskommisionen

Udvidelser 500 500 500 500
Beredskabet i Ejby 500 500 500 500
Besparelser -156 -156 -i56 -156
Indkgbsbesparelse -~ Redningsberedskab -26 -26 -26 -26
Udbud beredskabat -130 -130 -130 -130
Miljg- og Energiudvalget

Besparelser -32 ~32 -32 ~32
Indkgbsbesparelse - Natur og Miljg -12 -12 -12 -12
Besparelse pé hele det saerskilte budget til Agenda 21 /

bzeredygtighedsprojekter -20 -20 -20 -20




Bilag 2 - Skattefmansneret anlaeg

12, september 2011

Havn

Skattefinansieret anleg 72012 2013 2014 2015
@konomiudvalget 2.000 35.532 58.447 23.347
Administration 1.250 35.532 58.447 23.347
Ikke disponeret anizegspulje 6.532 8.447 26.147
Samling af administration 1.000 39.000 50.000 15.000
Salg af Toyotagrund -10.000

Salg gvrige administrationsbygninger -17.800
Udviklingsmidler til teknologi og digitalisering 250

Erhverv og Turisme 750 0 0 0
Kommunal andel af stgtte til LAG-projekter 750

Beskeaeftigelses- og Arbejsmarkedsudvalg 0 0 o 0
Skoleudvalget 19.627 22,630 22,630 22.630
Undervisning 19.627 22,630 22,630 22.630
Gelsted Barneunivers 10.000 10.000

@stre Skole - Etape af skolerenoveringsplan 7.400

Diverse akutsager 1.227 1.130 1.030 1.000
Strib Skole fardigggres 10.000 11.000
Skolerenoveringsplan 9,130 20,130
Opgradering af tridigst internet pd skoleomridet 500 1.000 1.000 1.000
Indkab af interaktive tavier og digitale laeremidler 500 500 500 500
Born- Unge og Fritidsudvalget 7.000 4,115 0 0
Barn-, Unge- 0og Sundhedsudgifter 7.000 4.115 1] 0
Dagtitbudsomridets stordriftsmodal 7.000 4.115

Social- og Sundhedsudvalget 440 ] 0 0
Aldre 300

Gelsted Piejecenter 300

Sundhed 140

Handicap P-plads ved genoptraeningscenteret ved

Lillebzltshallen 140

Teknisk udvalg 21.273 32,963 4.263 4.263
Vej- og Trafik 16.821 26.811 311 311
Handicapmidler 311 311 311 311
Bulje til trafiksikkerhedsarbejde 1.000

Asfaltslidlag 4.500

Lysregulering af krydset Hovedvejen og 6.500

Vandvaerksvei

Ombygning af krydset Hyllehgjvej - Staurbyvej 3.200

Svingbane pd Hovedvejen ved tangkaervej 300

Sideudvideise af del afo Braende_skovvej 0g delvis 850

udretning e}f s-svi‘nq pa straekningen _

%{:}I;ﬁ]lsa%rsc%e:‘l;;e)r ifm. Aulby-afkarsel (22,0 mio. kr. 1.000 31.000

Autby-afkgrsel - tilskud fra staten -10.000

Udbyggelse af cykel- og vandrestier 500

Rekreative omrader 500 2.200 0 o
Etablering af stenkastning ved kaj 6 2.200

Pulje tif gennemfarelse af udvikiingsplanen for Gl. 500




Bygningsvedligehold 3.952 3.952 3.952 3.952
Anlaegspuije til bygningsvedligehold 3.952 3.952 3.952 3.952
Beredskabskommisionen 0 0 0 ]
Miljg- og Energiudvalget 2.300 1.000 1.000 1.000
Natur- cg energiprojekter 1.000 1.000 1.000 1.000
Fzerdigggreise af besggscenter Hindsgavl 1.300 0 0 0
I alt - skattefinansieret anlag 52.640 96.240 86.340 51.240




